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A origem do Grupo Espago de Trabalho se da a partir de um grupo de alunos do
Curso de Psicandlise do Departamento que se formou em 1995! e que iniciou
encontros de discussao clinica no ano seguinte, nomeando-os Inquietagdes da Clinica
Cotidiana. Sempre com o desafio de trazer para o didlogo o fazer clinico, o
dispositivo foi se alterando ao longo dos anos, desde uma apresentacdo formal de
um texto produzido previamente, modalidade preferencialmente eleita pelos
proprios expositores, até o relato de um fragmento clinico, a ser debatido com os
demais. A sustentacdo deste encontro realizado mensalmente e o desafio da
promoc¢do de um didlogo entre os membros do Departamento foi e tem sido a tarefa

deste grupo, que ja ndo conta com nenhum de seus fundadores.

Atualmente, seguimos buscando desenvolver um dispositivo de trabalho grupal que
favoreca o pensamento clinico de modo vivo e reflexivo. Entendemos que tal didlogo
¢ de fundamental importdncia para uma associacdo entre psicanalistas, onde a
cumplicidade e o compromisso nao estdo estabelecidos de antemao, mas dependem
da renovacdo de ideais politicos e clinicos compartilhados. Porém, o didlogo entre
pares requer dedicacdo e cuidado permanentes, na medida que estabelece
convergéncias de entendimento e estilo de trabalho, mas também pde em destaque
divergéncias, que demandam um exercicio de alteridade capaz de manter o respeito
e a defesa pelo diferente. E a capacidade do coletivo suportar as tensdes que dai se

depreendem que mantém uma associacdo de psicanalistas viva e inquieta, ndo

! Com Elaine Arménio, Marcia Solera, Paula Francisqueti e Z¢lia Temin.
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estagnada; manter a clinica em movimento aqui, neste espac¢o institucional, é um

elemento vital para nossa instituicao.

Toda instituicdo possui sua diferenciacdo de lugares, estabelecidas a partir da
hierarquia de posi¢cdes, conforme o jogo de poder e de saber que organiza e
estrutura um agenciamento plural, no qual alguns sao tomados como referéncia e
modelo para outros, que sao reconhecidos como pares e interlocutores capazes de
dar vida ao corpo coletivo. As diferencas de posicdes, entdo, permitem ganhos, mas
dependem da porosidade da estrutura e da permeabilidade a renovagdo gradual, a
fim de evitar que as diferencas de posicao institucional operem como obstaculo ao
reconhecimento entre membros.2 Sendo assim, a estrutura institucional oferece
referéncia e parametros, mas sua flexibilidade é condicdo de sobrevivéncia do

coletivo e renovacao da instituicao.

O histérico de cumplicidade e diversidade que caracteriza o Departamento de
Psicanadlise do Sedes é fruto de uma tradi¢cdo de atuagao politica e social e oferecem
lastro para o reconhecimento e sustentacdo das diferencas entre os membros, seja
pela diferenca de posicao institucional, seja pela diferenca de referéncias tedrico-
clincias. Se a pluralidade de atuacdes e concepgdes pode levar a divergéncia e ao
distanciamento entre membros, por outro, o compromisso politico e social que
caracteriza esta instituicdo funciona como referéncia comum capaz de reunir

diferencas em favor de um ideal convergente.

0 encontro das Inquietagées da Clinica Cotidiana opera sob estas linhas de forga.
Durante um primeiro periodo, os frequentadores experimentavam o espago a partir
do lugar tradicional de semindrios clinicos, onde os apresentadores e os
disparadores portavam o saber e os demais viviam a condi¢do de expectadores
diante do contetdo apresentado. A distancia estabelecida entre apresentador e
ouvintes se configurava pela rigidez como as posi¢des acabavam por ser ocupadas e

a possibilidade de didlogo, neste momento, ficava frequentemente restrita a

2 Um divertido artigo de Kernberg (2010) critica sarcasticamente os riscos da hierarquia institucional na
formagao e desenvolvimento de analistas.
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identificacdes conceituais que permitissem algum transito por entre as formulagdes

utilizadas, usualmente pautadas em perspectivas metapsicolégicas.

Num momento seguinte, foi possivel falar diretamente do fazer clinico e um modelo
de didlogo de supervisdo se instalou, no qual as consideragdes sobre a pratica clinica
alheia pretendiam estabelecer, também aqui, uma desigualdade de posi¢des, que
tendia a configurar um suposto saber clinico, atribuindo ao outro a duvida e a
inquietagdo. Ocorria ali o deslocamento do modelo académico tradicional para um
modelo clinico igualmente hierarquizado.? A exposicdo em grupo era, ao mesmo
tempo, lugar de admiracdo e ameacga, fazendo aflorar impulsos narcisicos entre
aqueles que ocupavam diferentes posicdes dos encontros, bem como angustias
persecutdrias que frequentemente emergiam e denunciavam a condi¢do grupal que
se instaurava (sobre o medo paranoide, ver Kernberg, 2010, 21). Se estes encontros
guardavam valor, nas formula¢gdes metapsicolégicas ou clinicas que traziam, as

barreiras nos canais de interlocuc¢do limitavam sua poténcia junto ao coletivo.

Com o tempo, foram sendo realizadas mudancgas nos dispositivos, bem como um
exercicio de exposicao e dialgo foi sendo construido e um espacgo distinto pode
surgir. A construcdao de um setting de discussdo, no qual a condi¢ao de pares e o
respeito ao sigilo marcavam os parametros do didlogo passou a funcionar como um
ritual, que regularmente anunciava o desafio a ser enfrentado a cada dia e as
condi¢des necessarias para tanto. Aos poucos, uma relacdo de confianga permitiu as
hierarquias institucionalmente estabelecidas serem parcialmente suspensas e aos
membros, nem sempre familiares entre si, escutarem as inquietacdes alheias e
expressarem impressdes e hipoteses de entendimento, sem que uma palavra
operasse como juizo final. Assim, foi possivel notar a emergéncia de um
reconhecimento cimplice, que passou a prevalecer nos encontros nestes ultimos
anos. Quando isso ocorreu, o momento inicial, pautado pela rigidez de posi¢cdes no
didlogo, pode ser percebido como necessario ao enfrentamento de uma cultura
institucional que podia aos poucos ser reconstruida. A posteriori, percebeu-se que o

momento inicial estava marcado por um clima de inseguranga e receio diante do

3 Lia Pitliuk em artigo de alguns anos atras alertava para os riscos d“as relagdes de fascinio entre supervisor
e supervisionando e (d)as malhas das relagdes institucionais” (2009, 110).
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julgamento na assembleia dos outros - “assembleia imaginaria daqueles que sdo os
suportes do discurso, a presenga das testemunhas, e mesmo (o) tribunal diante do
qual o sujeito recebe a adverténcia ou o aviso ao qual é intimado a responder”
(Lacan, 1955-56/2002, 339) - e que havia sido necessario percorrer um caminho,
coletivamente, para o estabelecimento de uma zona de reconhecimento entre pares
capaz de permitir um didlogo mais dinamico, mais permeavel as inquietacdes

clinicas dos participantes.

Durante estes ultimos anos de trabalho, buscamos desenvolver uma forma de
apresentacado que facilite a clinica aparecer, através daquilo que inquieta aquele que
estd na posicido de analista. Assim, na atual proposta de expor a relagdo
analista/paciente ao grupo de discussdo, através do relato de uma sessdo sem a
descricdo do caso propriamente, entendemos que se cria um material vivo, préximo
a intimidade transferencial, com novas escutas e ressonancias. Trata-se aqui de uma
oferta do oficio analitico, do desprendimento de mostrar-se fazendo, que vem
favorecer a discussdo do trabalho clinico da psicandlise em contrapartida a

apresentacao de um caso com o objetivo de ampliar o entendimento deste.

Este caminho ainda se encontra em andamento, mas indica a possibilidade de
transformacdo de uma cultura institucional em favor do cultivo e da exploracdo de
um dialogo horizontal sobre a pratica clinica, onde cada um pode se desincumbir do
ideal de uma palavra definitiva e da preméncia do reconhecimento imediato. Assim,
a palavra circula num coletivo imprevisto, sempre renovado, deslocando-se o lugar
do sujeito para o conjunto ali formado e, paradoxalmente, no qual os participantes
se veem incluidos e atuantes. A antropofagia é condicao para tanto: é preciso fazer
uso da irreveréncia de tomar como préprio o que vem do outro e ofertar novamente
aos demais a apropriacao realizada, que logo deixa de ser sua. Uma intimidade se
cria, com a ambivaléncia que lhe é proépria, mas com o frescor de uma construgdo
coletiva. Porém, os impulsos narcisicos e as angustias persecutérias ndo estdo
afastados e dependem do empenho dos participantes, no coletivo, para serem

processados e deslocados para uma perspectiva sublimatéria e operativa capaz de



PDld
/

DEPARTAMENTO DE
-~

SAPIENTIAE

Instituto Sedes Sapientiae
R. Ministro Godéi, 1484
CEP: 05015-001

Séo Paulo/ SP

usar destes mesmos impulsos, em favor da reflexdo sobre os desafios institucionais

que surgem diante do diadlogo horizontal entre pares.

0 exercicio solitario da clinica, na sustenta¢do transferencial que exige, torna cada
profissional sujeito de sua experiéncia profissional, em busca ele préprio de escuta
para as inquietacoes suscitadas. Mas a exposicao destas, por sua vez, depende de um
desprendimento narcisico, como oferta em favor de um coletivo previamente
investido como passivel de escuta e de acolhida, capaz de sustentar uma condigdo
prévia de reconhecimento do valor de cada um, como parte integrante daquele
conjunto. E ai que se fundamenta e se efetiva o sentido tltimo de uma associacio de
psicanalistas: é quando ela é capaz de realizar, para aqueles que dela se apropriam,
o exercicio de interlocucdo sobre suas inquietacdes diante de seu exercicio

profissional, aproximando-os como sujeitos cimplices em seus projetos.

O exercicio clinico, por sua vez, tem suas facetas e a discussdo de caso, em sua
perspectiva dinamica, tem funcionado frequentemente como porto seguro em varios
encontros realizados. Oferece uma possibilidade infinita de interpretacdes, na
multiplicidade significante que os arranjos humanos constréem; permite também
uma interlocu¢do menos ameacgadora, quando visa preservar o expositor da
vertigem de mostrar aos demais o manejo realizado. Ainda que a anadlise do caso
ofereca diversas hipoteses diagnosticas e de entendimento - pautadas, alias, por
diferencas entre as teorias de referéncia entre os interlocutores - as tensdes af
anunciadas se mostram mais suportaveis que a exposicao do manejo clinico e seus
desdobramentos. A exposicdo do fazer clinico cotidiano acaba sendo, em sua
transparéncia e simplicidade (todo fazer, em sua dimensdo imediata, despido do
arcabouco tedrico-institucional que o antecede, porta simplicidade) um projeto
sempre em construgdo. As discussdes clinicas, como chamamos, servem como
exercicio necessdrio e constituinte, a partir dos quais este ideal pode ser
tangenciado. E quando a curiosidade sobre o fazer alheio é possivel de ser
enunciada e a generosidade da resposta, ao desfazer o suposto mistério, permite ao
coletivo produzir algo novo, rompendo com isolamentos narcisicos em favor da

poténcia do coletivo.
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E neste ponto que a exposicio do exercicio clinico depende da capacidade de
continéncia institucional, fruto de uma histéria coletiva capaz de realizar e permitir a
uns e outros se perceberem como cumplices das proéprias inquietacdes. A
continéncia institucional, consequentemente, ndo se encontra na formacao de um
coletivo coeso e harmoénico, sustentado por identificacdes especulares, mas,
inversamente, pela suportabilidade de uns e outros conviverem com suas incertezas
e fragilidades no coletivo, que estabelecem a diversidade e a fragmentacao de cada

conjunto.

Entendemos que aqui é possivel surgir algo diferente daquilo que a situacao de
supervisao, por exemplo, oferece. Percebemos a poténcia de escuta coletiva, fruto de
uma rede transferencial multipla, geradora de associa¢des favoraveis ao suporte e a
elaboracdo. Por vezes, tem-se como resultado uma vertigem apotedtica de
encantamento e jdbilo, fruto de uma realizagcdo narcisica compartilhada. Aqui se
mostra a for¢a do trabalho grupal que, paradoxalmente, surge a partir da aceitagdo
das insuficiéncias de cada um. Pelo que temos acompanhado, este exercicio tem
efeitos sobre a clinica e a transferéncia de varios casos apresentados, debatidos e
analisados, que sdo entdo atravessados por esta rede de transferéncia multipla,
estabelecida pela aproximacao de analistas que se buscam como pares e
interlocutores. Ao beber desta fonte, cada analista faz de seu exercicio cotidiano algo
menos solitario, tornando presentes tantos outros que de algum modo deste

participam.

Finalmente, entendemos que este exercicio de interlocu¢do, num espaco coletivo,
vem ndo sé a contribuir para a reflexdo de cada um sobre sua pratica, mas vem
marcar o compromisso de cada um de nds com a ética da psicanalise, tal como a
entendemos, tendo em vista a importancia da sustentacdo da palavra e da forca de
sua manifestacdo diante de um coletivo ao qual se reporta, marcando assim sua

condic¢do plural e sua poténcia realizadora.
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